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COMUNICAGAO PARA IMPACTO SOCIAL




FUNDACAO VAN LEER
+ ALLMA

A Fundagao VAN LEER, organigacao independente holandesa que atua
globalmente para promouver sociedades inclusivas, onde todas as criangas
e comunidades podem prosperar, participa ativamente do processo de
priorizacdo da primeira infancia na agenda politica do Brasil. Ao longo
dos anos estabeleceu parcerias estratégicas com organizacoes locais,
gouvernamentais e nao governamentais, ampliando, assim, seu impacto e
alcance no pais, constituindo a rede Urban 95.

A Allma, hub de comunicagdo para impacto social, é parceira da Rede
Urban 95 e produg caixas de ferramentas para a mudanga de comportamento
com foco em cuidadores. As caixas sdo implementadas em municipios e
estados que fagem parte da rede.

Os projetos da Allma para a Fundac¢do Van Leer destacam-se por incorporar
metodologias cientificas, teorias académicas, tecnologias e escutas sociais,
tradugidas em linguagem simples e acessivel. Além disto, promovem a cap-
tacao de dados de monitoramento e avalia¢do de resultados, para mostrar
o impacto do uso das ferramentas nas politicas publicas ao longo do tem-
po.0 que colaboraque sejam institucionalizadas pelos municipios e estados.

O Programa Pé de Infancia busca garantir que criangas de 0 a 3 anos sejam
beneficiadas por novos comportamentos dos adultos que participam de
sua criagdo, com vinculos fortalecidos, maior contato com a natureza e
uma educa¢ao mais afetuosa e ndo violenta.
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COMO CUIDAR
DA CRIANCA DOSECULO 21?

@ -

INTRODUGAO

UM PANORAMA
DO PROGRAMA

PE PR 0 século 21 trouxe desafios que as politicas publicas

precisam enfrentar, como a influéncia da tecnologia, a

_ satde mental comprometida de criangas e cuidadores e

T o0 E A \ os danos causados pela pandemia como a inseguranca

DE FERRAMERIES H alimentar, o excesso de telas, a privagdo de espacos

na naturega e as sequelas no desenvolvimento infantil

decorrentes disso.

ARTICULACAO . ’

BTN IR0 b= O conhecimento que se fortaleceu na comunidade
}_,,,J ] cientifica nos ultimos 30 anos, frisa que a primeira

i o i A el infancia é a fase fundamental para a formacdo do indi-
Trager a primeira infancia

viduo. Uma primeira infancia bem vivida permite que

E AVALIAGAO a crianga desenuolua ao mdximo suas potencialidades.
DE RESULTADOS pmo Cen tro d(] agenda po l_| t| ca O que gera um circulo virtuoso para a sociedade:
' - melhora a educacdo, a satide pUblica, a seguranga e a Vocé sabia?
. : aplre ool 1EC " Ci economia, pois contribui para a quebra dos ciclos de
CONCLUS-OES-_‘ R 7 : " - B pobrega. No Brasil, a ideia da crian¢ca como sujeito
E RECOMENDACOE: > ) y de direitos — ou seja, de seres com 0s mesmos

PARAGESTORES

_ 'PUELLCGS direitos civis dos adultos, mas com prote¢do

O Programa Pé de Infancia transforma ciéncia compor- e atendio especial por ndo terem formado
tamental em prdtica e utiliza novos conceitos tedricos completamente seus aspectos psiquicos e
para criar jornadas de transformac¢ao populares, fisicos — veio apenas com a Constituicdo
efetivas e escalduveis. de 1988.

S
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‘l Nés ndo somos seres puramente
racionais; somos humanos e Somos
influenciados por nossas emaogaes,
ambiente fisico e social. Entender

OMo as pessoas tomam deeisoes
reiras quggdifrentam é funda-
¢ 2 compreendemos
barreiras e comportamentos,
P os lidar com elas para ajudar
as pessoas a adotarem habitos que
podem ser melhores para elas
e mitigar problemas sociais,
como a violéncia contra criangas. “

Etienne Bressoud

CIENCIAS
ENTAIS

COMO
COMPOR

PODEM APOIAR
POLITICAS PUBLICAS?

Vocé ja parou para refletir sobre a seletividade da
nossa aten¢do? NGo é surpresa que tenhamos uma
preferéncia por informagdes que confirmem nossas
crencas existentes em veg daquelas que entram em
conflito com elas. Essa peculiaridade do processo
decisdrio humano nGo apenas define nossa interacdo
didria, mas também oferece uma oportunidade crucial
para criar programas sociais.

A medida que a compreensdo sobre como as pessoas
tomam decisoes e interagem com as informacgoes
cresce, as ciéncias comportamentais surgem como
ferramentas valiosas na formulacdo de agoes e politicas
mais eficages. As ciéncias comportamentais ndo apenas
aprimoram os instrumentos tradicionais de politicas
publicas, mas também introdugem abordagens ino-
vadoras, como 0s nudges (empurroeginhos) propostos
por Richard Thaler e Cass Sunstein.

O Programa Pé de Infancia é baseado nessa ciéncia e
usa esses “empurroeginhos”, que consistem em pequenas
alteracoes no ambiente decisério, projetadas para
orientar as pessoas em direcdo a escolhas melhores,
alinhadas com seu préprio julgamento. Busca incentivar
comportamentos desejados, sem impor restricoes ou
punicoes. Isso ndo apenas respeita a liberdade individual,
como também reconhece a complexidade do processo
decisdrio humano.

E crucial apresentar essas informacdes de maneira
acessivel, destacando o que é mais importante no
momento oportuno para que o contedido seja assimi-
lado e tenha real utilidade. Por meio de evidéncias é
possivel constatar que essa apropriacdo do conheci-
mento pelas pessoas que estdo na ponta do projeto,
colabora para a construcdo de uma sociedade mais
consciente e responsdvel.

barreiras motivacoes

Vocé Sabia?

SBCC

Social Behavior Change Communication é
fundamentada em teoria e é baseada em
evidéncias. Os programas sdo projetados
com base em dados existentes e seguem
um processo sistemdtico, especificando

o problema para definir as barreiras e
motivadores para a mudanca.

Nudge é qualquer aspecto de arquitetura
da escolha, que altera o comportamento
das pessoas de uma forma previsivel sem
proibir quaisquer op¢oes ou mudar signifi-
cativamente os incentivos.



“ Contar sobre o que as pessoas viven-
ciam dentro de uma comunidade, da
importdncia da escuta e do cuidado
com esse adulto foi fundamental para
que eu pudesse contribuir com um
projeto que olhasse para a realidade.
Porque fica muito distante a gente s6
teorigar sem um olhar para o campo,
de quem vivencia. As pessoas querem
ser vistas dentro das suas dificuldades. l‘

Patricia Nunes

SBCC - SOCIAL BEHAVIOR CHANGE

COMMUNICATION

E O PROGRAMA PE DE INFANCIA

O Programa Pé de Infancia foi construido a partir dos
conceitos do SBCC - Social Behavior Change Communi-
cation (Comunicacao para Mudanca de Comportamen-
to Social), ou seja, aposta na mudanc¢a de comporta-
mento como ponto de virada para ciclos que se repetem
ou tém consequéncias danosas.

Falas explosivas, falta de paciéncia, uso excessivo das
telas, falta de contato com a naturega, poucas interagoes
positivas com os bebés e a repeticdo de comportamentos
violentos sdo praticas que podem acontecer ciclicamente,
sem que se perceba esse padrdo nocivo. A quebra do
que se fag rotineiramente é dificil de ser conquistada,
mas os beneficios de romper esse ciclo sdo enormes.

O programa estd calcado nesse olhar: a crianga e sua
cuidadora ou cuidador no centro da estratégia. E essa
pessoa que deuve ser ouvida, considerada, respeitada.
E ela que pode trager insights sobre suas tomadas de
decisdo, seus habitos e disponibilidade para mudanga
a partir de suas vivéncias. O Pé de Infancia tem como
premissa a alteridade, o reconhecimento dos desafios
e histéria de cada um, pela ética do ouvir o outro.

politicas

comunidade

mduo\

[
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Voceé Sabia?

SBCC é o uso estratégico de abordagens
de comunicagdo para promouer mudancas
em conhecimento, atitudes, normas,
crengas e comportamentos. A metodologia
busca a coordenacdo de mensagens e
atividades por meio de uma variedade de
canais para alcancar multiplos niveis da
sociedade, incluindo o individuo, a comu-
nidade, os servicos e as politicas.



CAIXAS DE FERRAMENTAS
UM FORMATO QUE CONECTA
O PROGRAMA COM OS MUNICIPIOS

A implementacdo de caixas de ferramentas, elaboradas
por especialistas e co-criadas com gestores publicos

e com possibilidade de impactar os comportamentos
dos cuidadores na primeira infancia, representa uma
inovacao significativa no campo do desenvolvimento
infantil. Ao disponibilizar tecnologias pedagogicas
desenuoluidas por tedricos especializados e testadas
pela comunidade, os municipios incluem em seus pro-
gramas e secretarias agoes desenhadas para somarem
com o plano institucional jd existente e tragerem resul-
tados a curto prago.

As caixas de ferramentas sdo desenuoluidas para
serem acessiveis, apresentando linguagem simples e
acoes diversificadas que se alinham as necessidades
especificas da comunidade e de gestores, pois é por
meio das secretarias dos municipios que o programa
chega as familias.

Dessa forma, ao implementar as caixas de ferramentas,
as prefeituras ndo apenas estdo investindo em inouva-
coes tecnolégicas, como também demonstram o real
compromisso com a primeira infancia. Essa abordagem,
fundamentada em pesquisas e prdticas comprouvadas,
tem o potencial de mudar positivamente comportamentos
e, por serem implementadas junto com auvaliacdo de
resultados, criam evidéncias e aceleram o caminho para
o fortalecimento da primeira infancia nos municipios.

ferramentas .

Voceé Sabia?

Uma caixa de ferramentas é um conjunto
de conteldos, interuencoes - mensagens,
materiais e atividades consistentes distri-
buidas por canais pré-definidos.

foto PRO Capao




UM PANORAMA
DO PROGRAMA
PE DE INFANCIA

O DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

E fundamental considerar que 0s bebés sdo seres que
sabem, tém vontade, reagem. Isso ndo acontece ape-
nas depois que desenvoluem formas de comunicacao
mais estruturadas.

Um milhdo de sinapses acontece por segundo no cérebro
de uma crianga pequena (até os 3 anos) —isso nunca
mais vai voltar a acontecer, em nenhuma fase da vida.
Bebés e criangas pequenas sao os MELHORES APREN-
DIZES do planeta!

As intervencoes na Primeira (e mais ainda na Pri-
meirissima) Infancia devem focar na cria¢do de vincu-
los afetivos + cuidados com a satide + boa nutrigdo +
protecdo contra a violéncia + interagdes positivas +
oportunidades de brincar ao ar Llivre em contato com
a naturega.

Ha muitas chances, ao longo do dia, do cuidador
promouver e estimular o desenuolvimento: contar his-
térias, ler, cantar e brincar com objetos da casa, por
exemplo, sdo poderosas formas de interacdo.

Parcerias e redes de apoio sao fundamentais para

a divisao de tarefas e apoio emocional na cria¢ao e
cuidados com o bebé nos primeiros anos de vida. E
importante que se estabelecam outros lacos, além do
materno. Que seja um olhar, na medida do possivel, com-
partilhado sobre interages positivas e amorosas e uma
divisGo mais justa dos afageres relacionados as criangas.

A depressao materna atinge 13% das novas maes
globalmente - e 20% das mades em paises de baixa
renda, segundo dado publicado pela Fundagao
Van Leer (2019)%. Essa condicdo pode atrapalhar
profundamente a formagdo de vinculos mae-bebé
e gerar repercussoes de longa duragao.

Dados econdmicos reforcam a importancia dessa
etapa: James Heckman, Nobel de Economia e
especialista em Economia do Desenuolvimento
Humano, afirma que ha um alto retorno financeiro
para cada valor investido nas criangas, além do
fato de desenuvoluerem habilidades como autocon-
trole, maior probabilidade de empregabilidade e menor
de cometimento de crime no futuro. Segundo ele,
“A maior taxa de retorno do desenuolvimento na
primeira infdncia ocorre quando se investe o mais
cedo possivel, desde o nascimento até os 5 anos
de idade, em familias carentes” (Heckman, 2012).

Dado publicado pela Fundagdo Van Leer (2019)!
revela que, para cada U$ 1 inuvestido em programa
voltado a Primeira Infancia de alta qualidade, o
retorno é de U$4 a U$9.

+
11 milhoes

MAES SOLO

Vocé Sabia?

O numero de mades solo hoje no
Brasil ultrapassa 11 milhdes?
Estao nesse grupo as mulheres
que, além de serem a referéncia
da casa, sdo as responsaveis pelo
custeio e vivem sem a presenca
de um conjuge. Segundo a Funda-
¢do Getulio Vargas, responsduel
por uma recente pesquisa que
detectou um aumento de 17,8%
de domicilios com mades solo

na Gltima década (entre 2012 e
2022 - indo de 9,6 milhoes para
11,3 milhoes), o termo mae solo
caracterizga a “solidao e os desa-
fios que as maes, sem cOnjuge e
com praticamente nenhuma rede
de apoio, enfrentam no dia a dia
para cuidar de seus filhos”.

1. Guia Urban 95 - Ideias para acdo (guia-
-urban95-ideias-para-acao.pdf)

2. Dado da FGV Economia / FEIJO, Janai-
na (2023) - https://portal.fgu.br/artigos/
maes-solo-mercado-trabalho-crescem-
-17-milhao-deg-anos



foto PRO Capado

Pauta 1
Interacoes positivas
sao fundamentais

As prdticas parentais estdo relacionadas ao processo
de cuidado e socialigacao dos filhos por parte dos pais
e maes, as quais podem ser positivas ou negativas
(Schmid et al., 2016). Pais engajados, que enfatizam

a comunicagdo aberta, a expressdo de afeto e que
buscam a resolucdo de impasses na educacdo, socia-
ligacao e controle do comportamento das criangas,
de forma construtiva, promouvem prdticas parentais
positivas (Gulliford et al., 2015).

As prdticas parentais negativas se caracterizam por
castigos fisicos e negligéncia, podendo afetar as com-
peténcias sociais e emocionais da crianga (Asscher et
al., 2008; Schmidt et al., 2016).

A escolha da prdtica parental e a sua efetividade por
parte dos pais podem contribuir para a baixa frequén-
cia ou a reducao dos comportamentos inadequados
dos fithos (agressividade, desrespeito as regras, birras,
entre outros).

Assim, as prdticas parentais positivas contribuem para
0 aumento do bem-estar emocional, pré-social, desen-
volvimento de habilidades, competéncia de enfrenta-
mento para as criancas e maior senso de eficdcia para
0s pais (Begle e Dumas, 2011).

Voceé Sabia?

Segundo a UNESCO (2007), de acordo
com tedricos da psicologia e da
educagdo, bem como soci6logos,
05 seis anos iniciais de vida sao
primordiais para o desenvolvimen-
to da crianga, formando uma base
que poderd favorecé-la por toda

a sua existéncia. Nesse sentido, o
crescimento e 0 amadurecimento
das criangas é promovido em boa
parte por estimulos positivos vin-
dos de seus cuidadores.

UNESCO - Organigacao das Nagoes Uni-
das para a Educagao, a Ciéncia e a Cul-
tura. Bases sélidas: Educacdo e cuidados
na Primeira Inféncia, Relatério Conciso.
Brasilia, 2007



AS PAUTAS DO PROGRAMA
PE DE INFANCIA

“ Foi em dois meses uma movimentagdo
de cerca de 10%, isso € muito grande
para uma mudan¢a num comporta-
mento, e ¢ uma mudancga na ponta.
Sdo essas maes digendo: nunca dd
pra aceitar isso. Entao o projeto movue,
tirando do repertério dessa mde
atitudes violentas de maneira que
ela nunca mais aceite aquilo. “

Karla Soares

Pauta 2

Criar na pag produg impacto forte

e duradouro

Pesquisa publicada em 2023 pela agéncia
internacional ChildFund Brasil® tem como
premissa: “Mesmo com todos 0s avangos
legais e institucionais, a violéncia contra as
criangas continua atingindo altos niveis”. Em
2021, por exemplo, foram registradas cerca
de 187 mil dentincias de violéncia (fisica,
psicoldgica e negligéncia) contra criancas de
até 9 anos pelo Disque 100.

Ha entraues, falta de conhecimento e informagdo
sobre o assunto, além de pouca paciéncia
por parte dos cuidadores (as veges privados
dos proprios direitos basicos). Se, no lugar do
castigo fisico, xingamento e humilhacdo, a
relacdo com bebés e criancas se estabelece
de maneira carinhosa e respeitosa - conside-
rando as particularidades das infancias e o
cansago que também existe no dia a dia - to-
dos s6 tém a ganhar. Todos mesmo: criangas,
adultos, o entorno e a sociedade em geral.

Criangas que crescem com apoio e acolhimento
tém mais chance de se tornarem adultos
positivos e seguros. Da mesma maneira, nGo
reprodugem uma educagao violenta porque
nao tiveram esse modelo. Ao confiar no adulto
a crianga também aprende a regular suas
emocoes, explora 0 mundo com mais confianca
e tem chance de se comunicar melhor.

Ha ainda um outro desafio que é o limite

entre a rigideg e a violéncia: ha quem pense
que estd ‘apenas’ educando determinada
crianga quando, na realidade, esta sendo
violento com ela. Recente pesquisa feita pela
Fundacdo José Luis Egydio Setubal” sobre
percepcoes da violéncia, revela que 27% da
populagdo acredita que castigo é sempre
melhor que o didlogo. A proposta do progra-
ma vai pelo caminho oposto!

Nao por acaso, acaba de ser sancionada
(marco/2024)8 a Lei 14.826 que incentiva a
parentalidade positiva e o direito ao brincar
como forma de preuvenir a violéncia contra
criancas. Pelo texto, Unido, estados e muni-
cipios deuem adequar suas politicas de ma-
neira transversal para acoes que promouam
a criagdo dos filhos com base no respeito,
acolhimento e ndo no uso da violéncia.

6. Pesquisa ChildFund Brasil (2023) sobre situacdo

de violéncia contra criangcas em ambiente doméstico:
pesquisa-nacional-da-situacao-de-violencia-contra-as-
-criancas-no-ambiente-domestico.pdf (childfundbrasil.
org.br)

7. Pesquisa feita pela Fundagdo José Luis Egydio Setu-
bal (2024) sobre a percepcdo da violéncia.... Atitudes e
percepgoes sobre a infdncia e violéncia contra criangas
e adolescentes no Brasil - Fundagdo José Luig Egydio
Setbal (fundacaojles.org.br)

8. Publicacdo da Lei 14.826/2024, no Didrio Oficial da
Unid@o https://www1i2.senado.leg.br/noticias/mate-
rias/2024/03/21/sancionada-lei-de-incentivo-a-nao-
-violencia-contra-crianca



Pauta 3
A importdancia do contato
com a natureza

Os beneficios do contato com a naturega vao além do
prager do brincar com dgua. Mais uma veg hd marcos
legais, como o artigo 225 da Constituigao: “todos tém

direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado”
essencial a “qualidade de vida sadia”.

Em consondncia com esse norte, um trecho da susten-
tacao ao programa Crianga e Naturega, do Instituto
Alana®: “Um amplo conjunto de pesquisas relacionam a
falta de oportunidades de estar e brincar na natureza
com o aumento da prevaléncia de problemas de satide,
entre crian¢as e adolescentes como obesidade, hiperati-
vidade, baixa motricidade, pouca habilidade fisica....”

Poder brincar em drea externa — pode ser na praga, par-
que, praia ou mesmo no quintal com objetos naturais
(como folhas, gravetos, sementes, areia, terra, com a
presenca de animais domésticos e mesmo os insetos
que vivem soltos) — é muito importante para que as
criangas se tornem capages de conviver com outras
pessoas e respeitd-las. O contato com a naturega tam-
bém pode melhorar a imunidade, a memoria, o sono,
capacidades fisicas e o bem-estar de bebés e criancas.
Recentemente foi lLancado um manual de orientacGo
pela Sociedade Brasileira de Pediatria que reforca a
importdncia dessa relacdo. Nele, hd a sugestdo para
a inclusao de rotinas que tirem as criancas de espacos
fechados e controlados

9: dados do Instituto Alana e Sociedade Brasileira de Pediatria:
https://criancaenaturega.org.br/pt/para-que-existimos/o-mundo-

-que-acolhe-a-crianca-hoje-2/

Vocé Sabia?

A auséncia do contato com a na-
tureza trag impactos negativos em
diversos ambitos: satide (aumento
de preualéncia de doencas, como
obesidade); perda de autonomia e
capacidade de explorar e avaliar o
risco; dificuldade para os mecanis-
mos de autorregulagao; superex-
posi¢do ao consumo de alimentos
ultraprocessados.

Pesquisador e jornalista Richard
Louu (Children ez Nature Networking)
sentenciou: Transtorno de Déficit de
Naturega que tradug a desconexao
de criancas com o meio ambiente
(e espagos publicos) e a falta de
entendimento dos impactos nega-
tivos que a devastagcdo/desmata-
mento provocam.

84% dos brasileiros vivem em
dreas urbanas. H4, no entanto,
uma enorme desigualdade social
e diferentes infancias. A recomen-
dacao da Organigagao Mundial
da Salde é de 12m? de drea verde
por pessoa, patamar muitas veges
longe da realidade.



A PROPOSTA
DO PROGRAMA

Aquele prouérbio africano que dig que é ne-
cessdria uma aldeia inteira para se educar uma
crianga é tdo poético quanto real. Em nossas
escutas ficou claro que o que grande parte dos
cuidadores, principalmente as maes, tém sentido
nesse inicio de vida de seus filhos é justamente o
contrdrio: soliddo, acimulo de tarefas, pouco
(ou nenhum) trabalho compartilhado, falta
de apoio, poucas horas de sono e cansaco,
muito cansago. Sdo udrios os aspectos que po-
dem facilitar ou dificultar a vida de “pais recen-
tes”. A falta de uma rede de apoio pode sobrecar-
regar ainda mais estes cuidadores ja cansados.

O pediatra Daniel Becker, parceiro da Allma e
da Fundagao Van Leer, resumiu: “A gente pasma

O Pé de Infancia é um programa que...

Focaem

Transforma teoria incentivar comportamen-

(conhecimento cientifico)

em prdtica; instrumentalizga

e fortalece quem cuida
de criangas de 0 a 3 anos.

fisica de quem cuida.

tos que tém alto impacto no
desenuolvimento de criangas na
primeira infancia; considera

a sobrecarga emocional e

ao constatar que os que mais precisam de
apoio sao justamente os que menos tém”.
Elisama Santos, psicanalista e educadora, tam-
bém parceira, aborda o “olhar com cuidado
para o adulto que cuida”, fala da importéncia
em se disponibiligar para escutar e ouvir com
respeito as historias das familias.

Ferramentas pedagdgicas - que se adequem
facilmente as rotinas e auxiliem na formacao
de vinculos com as criangas - podem encontrar
terreno fértil e fincar raiges. E isso que propde
o Programa Pé de Infancia e suas trés caixas de
ferramentas: Cantar, Brincar e Contar Histo-
rias, Cria na Pag e BrincAR Liure.

Oferece 3 caixas
de ferramentas sistema-
tizadas para que entrem na
agenda do municipio e na rotina

das familias; o tempo sugerido

para cada uma delas
é de 10 semanas.

Trag ferramentas
sistematigadas com
implementacdo em efeito
cascata (gestor > coordenador >
servidor de ponta > familias).

“ As teorias sa@o muito lindas, mas elas ndo
se divorciam, ndo tem chefe violenta,
as teorias nao sangram.

Eu me pergunto: como a dona Mariaginha
de Esquecidinha Déeste vai entender e
achar o jeito dela usar o que estamos
produgindo de ferramentas. Sem isso
-minha teoria ndo serve para nada. f §

Elisama Santos

Entrega contetdos enga-
jadores, que aceleram agendas,
tem grande potencial — e condicdo
- de se transformar em politica
publica e ganhar escala.

Essa edicdo (39 /2023)
se deu com a Secretaria
da Educacdo como mandatdria,
mas pode ser implementada

intersetorialmente.




As caixas de ferramentas sao componentes que,
aderentes ao dia a dia das familias, tém conseguido
promover mudancas de comportamento, melhorando
os indices buscados. Sem sobrecarregar mulheres com
mais tarefas, o programa busca mostrar como é possivel
criar intengdes para a rotina por meio de contetidos
simples, com linguagem facil que dé um forte apoio e
inspiracdo sobre a relacao do cuidado.

Cada caixa é composta por materiais digitais, impressos
e fisicos que contam com dicas preciosas de especia-
listas. Além da Elisama, ja@ mencionada, convidada
para apoiar a caixa Cria na Pag, o poeta e educador
André Gravatd apoiou a caixa Cantar, Brincar e Contar
Histdrias e a professora e escritora Lucila Almeida foi a
especialista convidada para a caixa Brincar Liure.

A escola foi escolhida como o canal principal de
compartilhamento e a estruturacdo das estratégias foi
feita para facilitar a aderéncia dos contetidos na rotina
dos profissionais. Casa-creche-casa é um trajeto muito
intimo e constitutivo da vida dos bebés e das criancas.
Andam juntos, se refletem e se apoiam mutuamente. 0 Estatuto da Crianga e do Adolescente
As dicas transitam entre os principais universos das convoca gouernos e sociedade, para
criancas: o familiar e o escolar. O que acontece em um contribuir com inféncias sauddueis e
reflete no outro, beneficiando o ciclo de cuidado. providas de recursos e vinculos afetivos.

Voceé Sabia?
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O PROGRAMA PE DE INFANCIA 2023
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Cantar, Brincar e Contar Histérias
Cria na Pag

Cantar, Brincar e Contar Histdrias
Brincar Livre

Cria na Pag
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O Programa Pé de Infancia, que aposta na
mudanc¢a de comportamento, mais precisa-
mente na interacdo entre pais e fithos, entende
que a precisdo das mensagens, a facilidade
da implementagdo e a aderéncia a rotina ndo
s6 das familias, mas também dos servidores,
sao pontos estruturantes para se atingir os
objetivos esperados. As estratégias, a perio-
dicidade e os canais de transmissao foram
estudados para entrar em diferentes rotinas.

Ele foi desenhado para funcionar em ciclos
de sensibilizacao de servidores de ponta,
compartilhamento de contetidos com as
familias, organizgacdo de rodas de conuersa,
monitoramento e avaliagdo.

Hoje conta com trés caixas de ferramentas:
Cantar, Brincar e Contar Histérias, Cria na
Pag e BrincAR Livre, cada uma com seus
objetivos especificos de mudanca. Cada caixa
conuida a um ciclo, acima mencionado, e
conta com um enxouval inicial para preparar
a creche ou equipamento, um kit de sensibi-
ligacao por tema, exclusivo para servidores
de ponta, 1 kit fisico e 16 contetidos digitais e
impressos destinados as familias.

0O enxoual de preparagdo do equipamento é
composto por uma apresentacao de sensibili-
zacao completa para coordenadores e direto-
res, placa de aderéncia ao programa, carta-
zes, baralho das emocoes, pinturas de chao e
parede, camiseta, pando de brincar e folheto

com as fases de desenuvolvimento motor da
crianca, que colaboram como material de
apoio para maior engajamento da equipe e
das familias. Essa preparacdo fag com que

0 entorno também esteja envolvido com a
experiéncia, se torne lidico e mais acolhedor
e indique as familias e viginhos que aquela
unidade integra o Pé de Infancia.

Apds implementar o enxoual, a unidade da
inicio aos processos de engajamento e sensi-
bilizacao. Em formato cascata, coordenado-
res escolares e professores sao convidados

a conhecer o Pé de Infancia: assistem aos
videos de Elisama Santos, André Gravatd e
Lucila Almeida (os convidados especialistas),
tém acesso a todo o contetido do Programa.
Estas ferramentas colaboram para potencia-
lizar ainda mais a experiéncia.

A linguagem usual e o carisma dos porta-vo-
zes aumentam o envolvimento destes serui-
dores que se sentem também apoiados com
um maior repertdrio de abordagens sobre os
temas. O kit de sensibilizagGo contém uma
apresentacdo do tema com video tutorial e
um video por especialista convidado, certifi-
cado e botton.

Os Rits fisicos sdo entregues pela unidade as
familias para usarem em sua rotina familiar.
Funcionam como gatilhos de opgoes positi-
vas em momentos chave. O Cantar, Brincar
e Contar Histérias, oferece um calendario

ima de geladeira que lembra de praticar o
comportamento diariamente e um folheto
em forma de mdscara, para a crianga brincar
e para os pais terem repertorio sobre a impor-
tdncia das interagoes. O Cria na Pag trag os
itens para o corpo da crianga em babadores,
bodys e camisetas, com uma mensagem que
prouoca reflexdo para a interrup¢do de atos
violentos contra ela. O BrincAR Liure oferece o
kit de descobertas para promover a observua-
¢ao, interacao e brincadeiras com a natureza.

Os conteudos digitais e impressos sdo dicas
simples e acessiveis a realidade das familias.
Sao 16 mensagens digitais para o WhatsApp
e impressas para Agenda, que a unidade
compartilha com elas 2 veges na semana.
Sao prdticas e curtas, de formatos variados,
com uma linguagem do dia a dia. O formato
e a constancia colaboram com a percep¢do
de apoio e melhora das interacoes.

O programa também conta com uma orien-
tagao sobre como realigar rodas presenciais
de conversa com as familias ao longo dos trés
temas e uma passeatinha para o Cria na Pag.
Cada caixa foi desenhada para “rodar” em
10 semanas, sendo a primeira semana de
sensibiligacdo dos servidores de ponta, as 8
semanas seguintes de compartilhamento de
contetido com as familias e a ltima semana
para roda de conversa.

o uvalor da jornada
de whatsapp fica
evidenciado

pelos depoimentos....

Receber as mensagens pelo grupo

da creche, ajuda na correria do dia
adia, a ter mais paciéncia e empatia
pela crianca, mesmo quando estamos
sufocados de contas, sem ds veges ndo
ter servico, e mesmo nao conseguindo
pagar as contas, sabemos que a carga
nao dd pra descontar nos pequenos.

Achei muito importante pelo menos
pra mim foi, e recebi mensagem no
momento que estava muito precisada
com meu filho, e hoje agradeco pois
através das mensagens com videos nos
ensinando, foi que busquei aprender a
ter mais sabedoria e paciéncia.

a




Preparando
a Unidade

Enxoual

» apresentacdo de sensibilizacao
completa para coordenadores
e diretores

+ placa de aderéncia ao programa

o baralho das emocoes

e pinturas de ch@o e parede

e camiseta

e pando de brincar

e folheto com as fases de desen-
voluimento motor da crianca

Sensibilizacao

o apresentacdo do tema com
video tutorial

 Uideo do especialista convidado

o cartagdo tema

e certificado

e botton

Ferramentas
para a Comunidade

Ferramentas
para as Familias

Kits Fisicos
e ima calenddrio e uma mascara
folheto

» babador, body e camiseta (ou
uniforme) com folheto

e saquinho de descobertas +
moldura natureza

Contetdos Digitais

« jornada com 16 mensagens (2
por semana) para whatsapp
contendo textos, videos, Gudios
eimagens

Conteuidos Impressos

e 16 bilhetes (2 por semana) que
seguem na agenda ou mochila
das criancas

Rodas de Conversa Passeatinha Cria na Pa3
e orientacdo » orientacdo
e banner

foto Tati Abreu







A Caixa Cantar Brincar e Contar Histérias pretende
como resultado, aumentar o indice destas 3 interacoes
positivas entre cuidadores e criancas de 0 a 3 anos.

O ciclo de sensibiligacdo de servidores de ponta tem
o poeta e educador André Gravatd como porta vog
tragendo a lug a simplicidade e a importdncia destas
interacoes no desenuolvimento infantil.

Os contetidos entregues as familias, no periodo de
8 semanas com frequéncia de distribuicGo 2x na semanag,
tragem dicas que abordam 16 temas como: “Seja

nou

crianga com a sua crianga”, “Hora de ir pra cama com

nou

uma historia e duas frases cheias de amor”, “De uma
mde cansada para outra mae cansada”, entre outras,
sempre com dicas simples e prdticas para ativar os
comportamentos.

O kit Fisico, também entregue as familias, é composto
por um calenddrio ima de geladeira que lembra de
praticar o comportamento e uma e mdscara que fun-
ciona como acessoério de brincadeiras e como folheto de
conscientigacao.
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BRINCAR LIVRE PARA ATINGR
O PLENO DESENVOLVIMENTO

VOCE CONMECE AS FASES
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Identifique suas emosdes. ENSINE SOBRE

RESPIRE Perceba quando vem a AS EMOGOES CARANGUELIO
PROFUNDAMENTE impaciéncia ou o essnimo. PEIXE EI
Compartihe estes Ajude as criancas a

L identificar  compreender

suas proprias emogdes,
especialmente em Um cuidador que cuida de oferecendo um espago

e sequro para que elas. oo

frustracdo, para cultivar a com —
calma e a clareza mental. carinho e paciencia sentindo.
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CHEGADAI PAL

pintura de chdo pintura de parede pintura de chao




Sensibilizacao
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Todo dia
na escola e em casa

Vamos fortalecer o vinculo
afetivo com as criangas.

convite

video do especialista convidado

Janaina Souza

Paricipou da sensibiaasto sobre nersgbos postas no
primeia finciacoma Videoaula do escror o professor
e Gravath denr do Progeama PS de ridnc.

Contetidos Digitais
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Impacto cuidadores

605

dos cuidadores declaram ter tido
contato com algum material do
programa

Destes acima:

924

concordam totalmente que esta caixa
faz cantar, brincar e contar mais
histdrias com a(s) crianca(s)
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que sua filha estiver pegando no

sono experimente dizer: -- Vocé é
importante pra mim. -- Eu te amo

bom também para os adultos. &
& & Se for compartilhar nas
suas redes sociais, ndo esquega
de marcar a gente #pedeinfancia

pratica

Mudancas

Id
Conteudo Impresso dicas na agenda
do jeitinho que vocé é. Ler uma
histéria antes de dormir € muito

no comportamento
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educacao

nao violenta

redugir a agressdo fisica,
xingamentos e humilhacao
em criancas

0 que essa caixa pretende:
diminuir o indice de violéncia contra
a crianga

elisama santos

especialista convidada,
psicanalista, escritora e
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A Caixa Cria na Pag tem como principais objetivos
redugir a agressao fisica, xingamentos e humilhagao
em criancas de 0 a 3 anos.

O ciclo de sensibilizacao de servidores de ponta tem
Elisama Santos, psicanalista e educadora, como porta-
-vog, reconhecendo a humanidade, o contexto e sobre-
carregados cuidadores, mas também um letramento
emocional simples e viduel.

Os contetidos entregues as familias, no periodo de
8 semanas com frequéncia de distribuicdo 2x na semana,
tragem dicas da prépria Elisama que abordam 16 temas

”n o

como: “Por que bater nGo educa”, “Ta tudo bem ficar
nervosa”, “O momento de sair de cima”, “O que é birra”,
“E s6 um filhote”, entre outras, sempre com dicas sim-

ples e praticas para ativar os comportamentos.

O kit Fisico, também entregue as familias, é composto
por um babador, um body ou uma camisetinha com a
frase “Paciéncia comigo, ainda estou aprendendo” que
trag para o corpo da crianga um chamado para que o
adulto se comporte de forma consciente em momentos
de crise e tensdo da rotina.
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Noés fazemos parte
do programa
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B, URBANST

placa de aderéncia ao programa

PRECISAMOS LEMBRAR
SEMPRE QUE:

Lembre-se sempre dessa frase:
RESPIRA, CONTA ATE CINCO

baralho das emocoes

RESPIRE

PROFUNDAMENTE

Lembre-se de respirar
profundamente,
especialmente em
momentos de estresse ou
frustragéo, para cultivar a
calma e a clareza mental.

O

CUIDE DE VOCE

Identiique suas emogdes.
Perceba quando vem a
impaciéncia ou o desanimo,
Compartilhe estes
sentimentos com colegas
que possam compreender.
U cuidador que cuida de
suas emogdes tem maior
capacidade de educar com
carinho e paciéncia

ENSINE SOBRE
AS EMOGOES

Ajude as criancas a
identificar e compreender
suas proprias emogdes,
oferecendo um espago
seguro para que elas
expressem o que estao
sentindo.




Sensibilizacao

tdo bem ficar nervosa

Video aula de sensibilizagédo
sobre estratégias para "criar
na paz" um contetudo com

Elisama Santos, psicanalista e

Educagao pOS|tlva autora do livro Educagdo Nao

na escola e em casa Violenta.
Vamos juntos? Janaina Souza

video do especialista convidado
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MISSAO DO DIA

Fique na altura dele, olhe nos olhos e diga:
- To vendo que vocé esta triste, mas agora
n&o da ou n&o posso.

E muito importante que ele perceba que foi
ouvido ao mesmo tempo em que vocé deu

limites. *

pedoinfancio 123 .com br

> M owim

MISSAO DO DIA

Procure oportunidades para elogiar e reforgar
0s momentos em que ele lida com suas emo-
Gdes de forma apropriada.

Impacto cuidadores

46,

dos cuidadores declaram ter tido
contato com algum material do
programa

Destes acima

8 3%

concordam totalmente que esta cai-
xa ajuda a ficar mais calmo(a) e ter
mais paciéncia e entender melhor
a(s) crianga(s) quando ela(s)
estd(ao) irritada(s), nervosa(s)

ou desobedecendo.

(8%

aprenderam e colocaram em
pratica

Mudancas
de comportamento

134

de aumento de cuidadores saindo
de cima da crianca para se
acalmar

%

de reducao de cuidadores
gritando

%

de reducao de cuidadores xingando






A BrincAr Livre tem como principal objetivo aumentar
o indice de contato com a natureza de criangas de 0 a 3
anos.

O ciclo de sensibiligacdo de servidores de ponta tem a
professora e escritora Lucila Almeida como porta-vog,
colocando a importdncia e tragendo oportunidades
de proporcionar as criangas o liure brincar e o contato
com elementos da naturega.

Os contetidos entregues as familias, no periodo de

8 semanas com frequéncia de distribuicdo 2x na semanag,
tragem dicas que abordam 16 temas como: “Explorando
elementos da natureza”, “Observacdo de insetos”, “Tarefas
domésticas com elementos da natureza”, entre outros,
sempre com dicas simples e prdticas para ativar os

comportamentos.

O kit Fisico, também entregue as familias, é composto
por um saquinho e uma moldura para promover a
observacao, interacao e brincadeiras com a natureza.
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Sensibilizacao

Brincar é coisa séria
Escola e familia juntas apoiando o pleno
desenvolvimento das criangas.

e também umapessoalqueitenta manter viva
a meninalqueitemidentro dela

video do especialista convidado

Janaina Souza
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Contetidos Digitais

um pequeno

pedeinfancial23.con.br

MISSAO DO DIA

Junte galhos e outros materiais naturais
para construir uma fortaleza no jardim ou
parque, incentivando as criangas a usar sua
imaginagdo e habilidades motoras.

J
FReeoe
INFANCA

pedeinfancia 123 .com.br

MISSAO DO DIA

Proporcione copos, jarros e agua a crianga,

incentivando-a a experimentar diferentes
volumes e sons, criando brincadeiras divertidas
de encher e esvaziar os recipientes.

PE DE
INFANCGA

Impacto cuidadores

56

dos cuidadores declaram ter tido
contato com algum material do
programa

Destes acima

94,

concordam totalmente que esta
caixa incentiva a levar mais a(s)
crianga(s) para atividades ao ar livre
e/ou em contato com elementos da
natureza

81

aprenderam e colocaram em
pratica

Mudancas
de comportamento

11,

de aumento de cuidadores
deixando a criang¢a brincar com
elementos da natureza

%

de aumento de cuidadores
observando a crianca enquanto
brinca soginha ou com outras
criangas




CHEGANDO AOS MUNICIPIOS:
EFEITO CASCATA
E INSTITUCIONALIZACAO

A entrada do programa Pé de Infancia em cada municipio
depende da adesao dos gestores locais e do comprome-
timento que tém com a agenda da primeira infancia. A
partir da rede Urban 95, prefeitos e secretdrios enxergam
essa parceria com especialistas em infancia (nGo vincu-
lados ao governo local) como ag¢oes com alto potencial
de mudanca.

Nas primeiras edi¢oes do programa — ainda em formato

piloto —a relagdo com os municipios se deu por diversas

secretarias, de maneira intersetorial. Em 2023, o Pé

de Inféncia atuou com uma secretaria mandatéria:
. Educacdo. Mas ndo hd regras para esse encaixe e cada

ARTICULACAQ municipio define como deseja seguir.

E IMPLEMENTACAO

O que vale destacar aqui é que o programa tem capaci-
dade e forca para ser institucionalizado e se transfor-
mar, de fato, em politica publica, independentemente
das gestoes com mandato de 4 anos. As caixas de fer-
ramentas tém contetidos engajadores, que aceleram as
agendas junto as comunidades. A ideia é que ndo fique
vinculado exclusivamente a uma gestdo e sim a estrutura de
gouvernanca. O desenho da implementagdo em efeito
cascata é fundamental para que se chegue no servidor
de carreira, principalmente, em quem esta na ponta, no
dia a dia da relagdo com bebés e criangas para que o
programa seja absorvido e institucionaligado pela equipe
perene de cuidado, tornando-se um programa de contetido
continuo junto as familias.




Articular para
institucionalizar e escalar

A articulacdo é parte concreta da forca que
um programa tem para ser institucionaligado.

Institucionaligar um projeto é uma missao
transformadora, ja que a regularidade pode
modificar um comportamento e a sua
permanéncia cria nouas relagoes e formas
de atuar em sociedade, potencialigando a
quebra de ciclos de dificuldades sociais.

O programa Pé de Infancia, que nasceu do
vinculo de uma rede viva e pulsante no
territorio brasileiro, a rede Urban 95, busca
atraués do alinhamento entre os gestores
publicos e os propositos de Instituicdes como
a Fundagao Van Leer - proponente desta rede,
comprometidos com a Primeira Infancia, que
os municipios estabelecam politicas eficientes
para mudancas sociais.

O desenho das etapas deste processo propoe o
entendimento de todos os publicos, garantindo
a implementagado de cada fase, bem como a
sua consolidagdo como politica publica por
meio da autonomia e da ativacao de um ciclo
perene, inerente aos temas abordados no
programa.

Passo a Passo

1. Apresentacdo do programa aos gestores
e liderangas municipais®

0 QUE E: reunido de apresentacao do

2.

programa com os gestores e liderancas
municipais (secretdrios) para conhecimen-

to e engajamento no projeto, envolue e
formaliza a importdncia das partes na
pauta e na implementacgdo de sucesso do
programa. O aprofundamento e planeja-
mento da implementagcdo podem ocorrer
em reunioes posteriores.

RESULTADOS ESPERADOS: a definicao
dos Articuladores Pé de Infdncia, da
sequéncia de implementacdo dos com-
portamentos, de desenho de plano de
trabalho, do entendimento de pragos e
cronograma, da abrangeéncia do projeto
no municipio, (secretarias envolvidas,
quantidade de unidades, coordenadores,
servidores de ponta e crian¢as participantes),
da data de reunido com coordenadores
de unidades, e do modelo de mensuracao.

* Articulagdo lado a lado: acompanhamento,
apoio estratégico e executivo dos Articuladores
Pé de Infancia por 3 meses, organiza a cidade
dentro do programa e habilita sua autonomia de
atuacdo. Fagem parte deste passo, encontros com
gestores e coordenadores, com o intuito de garan-
tir a cadéncia e cronograma de cada etapa.

Apresentacdo aos coordenadores das
unidades

O QUE E: reunido de apresentacao do
projeto e sensibilizacao para o tema junto
ao grupo de coordenadores das unidades.
Neste momento os Articuladores Pé de
InfGncia apresentam o programa na sua
totalidade, sinaligam a caixa a ser inicia-
da, apresentam a sensibilizacao do tema

escolhido e as ferramentas, bem como
as instrugoes de compartilhamento de
contetido junto aos servidores e familias.

RESULTADOS ESPERADOS: o ganho de
repertdrio e a motivagdo da equipe de
coordenadores, o conhecimento mais
aprofundado dos contetdos e da estra-
tégia de implementacgdo, a defini¢do do
calenddario de compartilhamento nas
unidades, a adesdo aos Grupos de What-
sApp“ com Articuladores Pé de Infdncia e
coordenadores de unidades.

*Ferramentas: grupos de WhatsApp organigados e
gerenciados com seus coordenadores participan-
tes do programa, para compartilhamento mais
acessivel dos videos e materiais de sensibilizacdo,
das apresentacoes digitaligadas sobre o programa
personalizadas para cada publico e do conteido
digital ja organizado para compartilhamento
com as familias, proporcionando mais facilidade
de articulagao, criagdo de vinculo e suporte para
rotina dos servidores.

Apresentacdo aos servidores de ponta
das unidades

O QUE E: reunido de apresentacao do
projeto, feita pelo coordenador para sua
equipe. Neste momento se apresenta o
programa e o material de sensibilizacao
com os videos dos especialistas e também
todo conteldo a ser compartilhado

com as familias, bem como o plano de
implementacdo (ferramentas, frequéncia,
rotina etc).

RESULTADOS ESPERADOS: equipe de

ponta motivada e preparada para imple-
mentar e levar o programa as criangas e
familias.

Acompanhamento

O QUEE: acompanhamento, pelos Arti-
culadores Pé de Infdncia, da transicao

e implementacao dos demais toolRits,
nouos ciclos e apoio ao desenuolvimento
de cultura de dados.

RESULTADOS ESPERADOS: implementacao
continua e anual das caixas de ferramentas.
A cada ano letivo as familias recebem
contetidos engajadores e transformadores
de 3 comportamentos.

Monitoramento e Avalia¢ao

O QUE E: este passo se inicia assim que
sdo definidos os Articuladores Pé de Infancia
que fardo a articulacdo municipal e o
cronograma de implementagao do pro-
grama. Estd focado no acompanhamento
da coleta de dados junto ao municipio
para avaliacdo de resultados de mudan-
ca de comportamento, bem como de facil
implementagado e nivel de exceléncia do
programa.

RESULTADOS ESPERADOS: municipio
aplicando os questiondrios estruturados
junto as familias antes e depois de cada
ciclo de implementacao e monitorando
os principais indices dos comportamentos
trabalhados.
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PESQUISA COMBINADA

E OTIMIZADA

O compromisso com a cultura de avaliagdo de
resultados é essencial. E a partir da andlise
de resultados que podemos corrigir eventuais
falhas, fager ajustes necessdrios, adaptagdo
de estratégias etc.

Quando se trata de politicas publicas, a
mensuracado e a colheita de dados se tornam
indispensdueis: é importante que se considere
a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade dos pro-
gramas para compreender sua entrega final.
A avaliacdo é um instrumento democrdtico
de controle sobre as a¢oes dos gouvernos.

Mais do que mensurar impacto e trager dados,
buscamos construir programas fortes a
longo prago.

Para auvaliar o Programa Pé de Infancig,
foram desenhadas abordagens combinadas
que nos dessem respostas sobre quais fatores
sao chaves de sucesso para alcancar impacto,
autonomia e sustentabilidade para o projeto.

Foram integradas pesquisas quantitativas

e qualitativas, com questiondrios e roteiros
estruturados, que tragem resultados mais
amplos. Combinamos 0s 3 comportamentos
em um questiondrio, otimigando recursos e
identificando a possivel influéncia da mudanca
de um comportamento no outro. Os dados
numéricos primarios somados aos secun-
ddrios, elaborados pelo crugamentos das
informacoes, fagem com que a tomada de
decisdo tenha um embasamento muito mais
profundo e humano.

Conversamos com gestores, educadores e
cuidadores, para coletarmos dados de alcance®,
implementa¢do™ e impacto™*

*quantidade de creches, educadores, criangas e fami-
lias impactadas pelo projeto

** profissionais / educadores capacitados, investi-
mentos e materiais produgidos, atividades realigadas,
facilidade de execucao

***mudanca de comportamento por parte dos cuidadores



0S comportamentos
se influenciam
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e, acima de tudo, muito afeto e agra-

deciment()ﬂ‘;@,_aberturo de r7fundo
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E a descoberta do prager da co
mais proxima, e num momen
zer, com filhos e filhas, q
também tem poder de ativ
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QOuvimos na Pesquisa Qualitativa:

destrancando os sentimentos do
proprio cuidador

“eu sou mais fechada, nao falava
‘eu te amo’, ndo sou muito de
transmitir emogao para as pessoas.
o projeto de uma certa maneira me
ajudou a expressar meus sentimen-
tos e amor para minha filha.”

‘a parte que mais gostei foi ver
minha filha emocionada ao ver
eu dando tempo pra ela com as
brincadeiras....”

respostas espontdneas na pesquisa
quantitativa / observacoes da
qualitativa

ganho de tempo de qualidade

“me ajudou ter mais paciéncia e ser
mais amorosa com meu pequeno
ter mais tempo pra ele e fagemos
coisas juntos”

“eu ndo conhecia, entdo gostei
muito. Me ajudou a melhorar, a ter
paciéncia e cuidado e também a ter
um tempo de qualidade com meu
fitho.”

“.€é muito importante no sentido de
fager os pais se envolverem mais
nas atividades lidicas com as
criangas. Vocé aprende a ter mais
consciéncia e ter mais paciéncia e
tolerancia com suas criangas.

Vocé se sente em pag e feliz botando
em prdtica as atividades propostas
pelo projeto.”

rever ou validar a forma de criar

“é muito importante mostrar um
nouvo modo de ver a criagdo de
nossos filhos, e o programa abriu
essa oportunidade. Nos ensina a
ter mais paciéncia, a ter mais troca
e momentos de qualidade com
nossos pequenos”

%{\GC’P\QQ’
W%

respostas espontdneas na pesquisa
quantitativa / observacoes da
qualitativa

resgate de lacos

“acho que esse projeto devolveu
um pouco do amor que a gente
dava quando ele ainda era um
bebé e ficava nos nossos bragos. A
gente dava mais aten¢do quando
ele estava em nossa barriga até
chegar a 1 ano. Quando comecam
a andar, a gente esquece deles...”

acalmar
“eu gostei pg além dela aprender a

brincar com coisas da naturega, aju-
da muito a crianga a se acalmar.”



FICHA TECNICA DAS PESQUISAS

2 abordagens

« quantitativa
para mensurar o impacto do projeto, o processo de
implementacado e as avaliagdes por meio de ques-
tiondrio, enviado por Llink em mensagem de whatsapp

« qualitativa
para entender a percep¢do sobre o programa
por meio de entreuvistas em profundidade (EPs)

2 momentos
«TO
antes da implementac¢do do projeto, para conhecer
arealidade/ambiente onde as criangas estavam inseridas

. T1
depois da implementacao do projeto, para avalia-
¢ao das possiveis mudangas em relagdo a TO

o 3 targets
« cuidadores das criang¢as das unidades onde o pro-
jeto foi implantado
1. quantitativa - em TO e T1, para avaliar o
impacto do projeto
2. qualitativa - em T1, para aprofundar a percep¢ao
sobre o projeto

« educadores que trabalham onde o projeto foi im-
plantado
1. quantitativa —em T1, para entender como se deu
a implementacado do projeto
2. qualitativa - em T1, para aprofundar a percep¢do
sobre o projeto

« gestores das secretarias/areas que adotaram o projeto
1. quantitativa — em T1, para avaliar o alcance
do projeto

gestores educadores cuidadores
creches

amostra T, rEEnEeES amostra T, amostra Tg amostra T,
TOTAL 9 203 134 10+ 4.903 3.413 19
gestores creches entrevistas EPs entrevistas entrevistas EPs
2 73 [T 1.977 2.071 8
gestores creches entrevistas EPs entrevistas entrevistas EPs
ad® 1 20 10 2 574 72 4
gestor creches entrevistas EPs entrevistas entrevistas EPs

% o

cr";m_ 6 110 60 4+ 2.352 1.170 7
,6 gestores creches entrevistas EPs entrevistas entrevistas EPs

Pesquisa de natureza qualitativa com técnica de
ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE, realizadas
de forma remota, ao final do projeto.

© e éé
Yo "

10 educadores 19 cuidadores

AMOSTRA QUALI




EVIDENCIAS

Considerando a implementacdo em todas
as frentes — creches, escolas e outros pro-
gramas — o Pé de Infancia alcangou quase
30 mil criangas. (fig. 1). Destas, 91% dos
cuidadores disseram ter tido algum contato
com o programa (fig. 2) e 55% disseram ter
recebido algum material. Para avaliagdo
de impacto consideramos apenas a base de
criancas alcancadas pelas CRECHES e cujos
cuidadores declararam ter tido contato com
algum material do programa.

Cantar, Brincar e Contar Historias

base criang¢as nas creches que implementa-
ram = 5.064 base quem recebeu material do
programa = 60% = 3.038

Cria na Pa3

base criangas nas creches que implementa-
ram = 10.288 base quem recebeu material
do programa = 46% = 4.732

indica que as estratégias se complementam
e se apoiam tragendo mais profundidade
quando combinadas. (fig. 3 e 4)

A replicacdo da capacitagdo praticamente
quintuplicou a equipe habilitada. (fig. 5)

A sensibiligacao dos servidores trag mais
repertdrio e envoluvimento da equipe no
engajamento das familias.

As rodas de conversa foram utilizadas por
mais 90% das unidades de médio e alto
impacto e 93% dos cuidadores relatam que
ajudam no cuidado das criancas. (fig. 4 e 6)

Também nas unidades a percep¢ao é de
pequena ou nenhuma dificuldade frente ao
beneficio dos resultados (fig. 7 e 8)

A importdncia dos materiais de apoio é
evidente. Qualquer que seja o recorte - gestor,

&
GaTGa

no municipio

73.949

criangas de 0-3 anos

&

[EREN
atendidas r‘ﬂ@"w[f?"wq

nas creches impactadas
onde programa foi implantado nas creches

19.411

criangas de 0-3 anos

26%

do total de criangas
Nno municipio

o o
i
impactadas
através da implementagdo em
escolas e projetos
sociais ou de saude

29.340

criangas

voceé conhece, pelo menos de ouvir falar, o Pé de infancia,
programa oferecido pela creche/programa social/ programa de saude..?

ouvi falar
mas nao sei muito bem o que é

BrincAR Livre
base criangas nas creches que implementa-
ram = 1.004 base quem recebeu material da

campanha = 56% = 562 55

Quando entramos nas caixas e othamos NENHUM
contato ¢

educadores ou cuidadores - a expressiva maioria

recebeu por algum
valoriza todos os materiais/estratégias (fig. 9)

material 36

Foi possiuel detectar 3 niveis de engajamento: impacto

25668 criangas tiveram algum contato

Quando olhamos o que as unidades nos dis- Cantar, Brincar e Contar Historias

14316 criangas impactadas por algum material/estratégia

seram em relagdo aos materiais/estratégias (fig- 10 e 11)

utilizadas, vemos que o impacto é maior e Aumento das boas prdticas entre 2 e 6 (fig2)
em municipios onde houve mais distribuicGo pontos %

de materiais. Principalmente materiais para « Reducdo do “nunca pratica” entre 1 e 4

cuidadores, com destaque para os Rits fisicos. pontos %

Mas, também os pandes, nas escolas. O que



e 92% concordam totalmente que esta
caixa fag cantar, brincar e contar mais
histérias com a(s) crianga(s)

e 71% afirmam que aprenderam e colocaram
em prdtica os comportamentos da caixa

Na Cria na Pa3: (fig. 12 e 13 e 14)

e Redugdo na aceitacdo das praticas
violentas entre 2 e 5 pontos %

e Aumento do “nunca aceitduel” entre 1 e
9 pontos %, sendo o0 9 as mais violentas

o Reducdo da utilizagdo de praticas vio-
lentas entre 1 e 5 pontos %

e Aumento de 13% pontos em sair de
perto e se acalmar

e 88% concordam totalmente que esta
caixa ajuda a ficar mais calmo/a e ter
mais paciéncia e entender melhor a(s)
crianga(s) quando ela(s) estd(do) irrita-
da(s), nervosa(s) ou desobedecendo

e 78% afirmam que aprenderam e colo-
caram em pratica os comportamentos
da caixa

Na BrincAr Livre: (fig. 15 e 16)

o Aumento das boas prdticas entre 1 a 12
pontos %

e Reducdo do “nunca pratica” entre2 a7
pontos %

o 94% concordam totalmente que esta
caixa incentiva a levar mais a(s) crianga(s)
para atividades ao ar livre e/ou em contato
com elementos da natureza

e 81% afirmam que aprenderam e colo-
caram em pratica os comportamentos
da caixa

Por fim, foi avaliada a reputagao do programa
e entendemos que 0 mesmo esta em linha

com o desejo dos cuidadores. Com indice
NPS (Net Promoter Score, métrica global
para calcular a lealdade e satisfacdo dos
usudarios) de 87%, o Programa Pé de Infancia
estd no patamar de exceléncia. (fig. 17)

Como andlises complementares foram
incluidos testes estatisticos para que fosse
possivel avaliar onde estavam os movimentos
estatisticamente significativos e identificar
possiveis mudancas a lug de alguns perfis.

Os principais aprendigados foram:

Quando se trata do comportamento Cantar,
Brincar e Contar Histdrias, as mudancas
significativas sao observadas em atividades
mais faceis de serem inseridas na rotina:
cantar e contar histérias, que exigem mais
um repertoério de memarias e menos de
materiais de apoio como livros ou material
de desenho.

A magnitude do aumento da realizacao
SEMANAL é similar entre as diferentes ativi-
dades chegando a 6% de aumento em cui-
dadores contando histérias semanalmente
e queda de 12% dos que nunca contam
histérias. Quando se trata da ULTIMA VEZ,
ou seja, da Ultima oportunidade que teve de
exercitar o aprendizado, a maior mudanca
estatisticamente significativa é 6% de aumento
na incidéncia de cuidadores cantando junto
com as criangas, com assiduidade (ja que

0 aumento é no ‘fez ontem’) e queda 9% na
incidéncia dos que nunca cantam.

Na caixa Cria na Pagz ha um aumento de
cuidadores adotando uma quantidade
maior de atitudes ndo violentas. 7% passam a

voceé conhece, pelo menos de ouvir falar, o Pé de infancia,

programa oferecido pela creche/proarama social/ proarama de saude..?
m IMPACTADA mouvi falar m NENHUM
por algum material mas nao sabe o que é contato

impacto MAIOR
(>2/,de familias
impactadas)

Boa Vista RR

impacto MEDIO

(cercade Y/;de familias
que sé ouviram falar e Sobral CE
mais da metade das
familias impactadas)

impacto MENOR
(nenhum contato > 10%;
familias impactadas <=metade})

(fig 3)




adotar 4 ou mais comportamentos positivos,
da dltima oportunidade que vivenciaram
com sua crianga irritada ou desobedecendo.

O impacto é estatisticamente significativo
em todos os niveis de violéncia:

ALTO (fig. 19)- 2% na queda do sempre acei-
tduel. Mouimento de pequena magnitude pois
mesmo em TO poucos digem sempre aceitar
esses comportamentos.

MEDIO/REGULAR (fig. 19)- H4 aumento de
8% da quantidade de cuidadores que NUNCA
aceitam atitudes violentas, logo, eliminam
graus médios de violéncia do cotidiano.

BAIXO (fig. 19)— 5% de queda na quantidade
de cuidadores que acham aceitdueis alguns
destes comportamentos. Ou seja, mesmo
em atitudes normalmente mais aceitdueis,
de nivel leve, ha sensibilizacdo.

O impacto na diminui¢do do carddpio de
atitudes violentas, em especial de alto nivel
de violéncia, também tem viés de maturidade
e escolaridade. Quanto maior a idade da
cuidadora, mais 0 programa mexeu na
incidéncia do que ndo é aceitduel, em todos
os niveis. J4, em termos de escolaridade, o
impacto é maior nas atitudes de maior teor
de violéncia.

Olhando a dltima veg que esteve numa
situacdo exigente, hd queda significativa na
violéncia verbal, 5% em gritar e 5% em xingar,
8% em colocar de castigo e um aumento de
atitudes ndo violentas com significdancia
estatistica em 13% de cuidadores que passam
a sair de perto e se acalmar e 5% que tomam

a atitude de distrair e passear com a crianca.
3% dos cuidadores eliminam totalmente
prdticas violentas e 4% eliminam 4 ou mais
comportamentos violentos.

Na caixa BrincAr Liure, os maiores ganhos
estatisticamente significativos sao na inci-
déncia de cuidadores deixando a crianga
brincar com elementos da natureza, um
aumento de 11%; e observando a criang¢a
enquanto brinca soginha ou com outras
criancas, um aumento de 8%.

E importante ressaltar que em todas as
caixas, mesmo 0s mouvimentos de menor
magnitude e ndo significativos estatistica-
mente, vao na mesma dire¢ao. Logo, sao
fortes os indicios de que hd uma mudanga
geral de comportamento para a inclusao de
prdticas positivas.

municipios de:

o que as unidades afirmam ter usado, em% MENOR | MEDIO
impacto | impacto

destinados aos CUIDADORES média materiais = 2,6

Whatsapp com dicas e missées || NN <<
Rodas de conversa |G 57
Dicas impressas [ 38
Kits fisicos [ 3¢

Passeatinhas || 4

destinados aos EDUCADORES  meédia materiais = 3,1
Apresentacao video do especialista || N NNENEREGEE 73
Cartaz do tema || 3¢
Botom do tema | <0
Certificado dotema [N 41
Camisetas para os profissionais [ 34

destinados as ESCOLAS ~ M¢dia materiais =2,8
Placa do programa [ NN 4
Baralho das emog¢des [ NG 73

Folheto fases de desenvolvimento [N 51
Pando de brincar dos bebés [ 40
Intervencdes com pinturas [ 32

(fig 4)

UNIDADES: P21. Quais materiais foram utiligados na implantagdo do Programa Pé de Infdncia, nessa Unidade? (EST., RU POR LINHA)/P22a. Quais itens da
SENSIBILIZAGAO DOS PROFISSIONAIS vocés utiligaram nessa Unidade? (EST.,, RU POR LINHA)/P23. As familias com criangas de 0 a 3 anos receberam os
kits fisicos, nessa Unidade? (EST., RU)/P24. As familias com criangas de 0 a 3 anos receberam os contetidos na jornada de WhatsApp com dicas e missdes,
nessa Unidade? (EST.,, RU)/P25. As familias com criangas de 0 a 3 anos receberam dicas impressas, nessa Unidade? (EST., RU)/P26. Foram realigadas rodas
de conversas com as familias de criangas de 0 a 3 anos, nessa Unidade (EST.,, RU)/P30. Foram realigadas passeatinhas, nessa Unidade? (EST,, RU NA LINHA)



‘l Quando cheguei, tive que lutar mais
com os servidores do que com 0s pais!
Havia relagao de preconceito racial,
violéncias sutis, “senta aqui!” (para uma
crianga de 3 anos). Passei os videos para
0s servidores, eles mudaram o compor-
tamento, mas sem sensibiligar. Vivem
digendo: “hoje ndo pode fager mais
nada, hoje tem o ECA...

|-
Os Auxiliares também tendem a ser
k uma barreira, pois nao conseguem
entender o que vocé estd falando e vocé
Para conhecer mais sobre os resultados da fase tem que ter muito tato pois, assim como

piloto do Programa Pé de Inféncia (QR CODE) udrias servidoras, elas sofrem na pele
a violéncia e ndo entendem a violéncia

verbal como violéncia. ‘ ‘

nao ajudou ajudou M nem muito, AJUDOU ajudou
NADA pPOUCO nem pouco MUITO

PROGRAMA
) 1792 e | o R —
educadores

389 1 403 HABILITADOS

passeatinhas

dicas impressas

coord. pedagdgico profe;soresx’serviciores
CAPACITADOS foi REPLICADA 3 +4,6X
capacitagao

foi o incremento
medio da equipe
com areplicagéo
da capacitacao

rodas de conversas

jornada whatsapp

produtos
mdscara, calenddrio, babador,
(ﬁg 5) camiseta, folhetos etc.
GESTOR: P5. Qual é o niimero total de criangas de 0 a 3 anos no seu municipio? (ESP, RU) / GESTOR: P8a. Qual o niimero total de (fig 6)
criangas de 0 a 3 anos atendidas por essas creches onde o Programa Pé de Infdncia foi implementado? (ESP, RU) / GESTOR: P8b. E
quantas criangas de 0 a 3 anos, dessas creches foram impactadas pelo Programa Pé de Infancia? (ESP, RU) / GESTOR: P15. E qual CUIDADORES: P125. O quanto vocé diria que os aprendigados do Pé de Infancia te ajudaram nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos? (EST, RU) / P126.
¢, aproximadamente, a quantidade de criangas impactadas pelo Programa Pé de Infancia por meio desses programas sociais/ de 0 quanto vocé acha que cada uma das atividades te ajudou nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos? (EST, RU POR LINHA) / P127. Vocé concorda ou

salde do seu municipio? (ESP, RU POR PROGRAMA) discorda com as frases: (EST, RU POR LINHA)



CAIXA DE FERRAMENTAS MATERIAIS DE SENSIBILIZAGAO KITS FISICOS

@ Boa Vista RR

GESTOR: grau de dificuldade, em#
na implementagao dos materiais

ALTA MEDIA BAIXA NENHUMA
dificuldade dificuldade dificuldade dificuldade

GESTOR: apoio materiais, em # Cascavel PR
nos resultados positivos 1 2 1
ndo ajudou M ajudou ™ nem muito, MAJUDOU = ajudou
NADA POUCO  nem pouco MUITO Boa Vista RR Boa Vista RR Sobral CE
Teresina Pl Benevides PA
Mogi SP

Mogi, Canoas e Teresina ndo

Canoas e Teresina ndo avaliaram A
implementaram kits

(fig7)

GESTOR: P51a. O quanto vocé diria que a caixa de ferramentas (PROGRAMAGCAO: APRESENTAR NOME E IMAGEM DA CAIXA DE FERRAMENTAS UTILIZADA EM P3) do
Programa Pé de Infancia, ajudou a atingir resultados positivos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, no seu municipio? (EST, RU)

grau de dificuldade == apoio materiais
na implementagao D nos resultados positivos

jornada whatsapp /2 42
dicas impressas 1 2 47

materiais de apoio para as escolas 8 [} 39

itens de sensibilizagéo de profissionais % m
rodas de conversa 7 '“
kits fisicos 5 2 48 )
passeatinhas 17 17

ALTA MEDIA HBAIXA NENHUMA ndo ajudou ™ ajudou M nem muito, ®AJUDOU ™ ajudou
dificuldade dificuldade dificuldade dificuldade NADA POUCO  nem pouco MUITO

(fig 8)

UNIDADE: P54a. O quanto uocé diria que os CONTEUDOS VIA WHATSAPP do Programa Pé de Infancia, ajudaram a atingir resultados positiuos junto as familias nos
cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, na sua Unidade? (EST, RU) / P55a. O quanto vocé diria que as DICAS IMPRESSAS do Programa Pé de Infancia, ajudaram a atingir
resultados positiuos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, na sua Unidade? (EST, RU)/P56a. O quanto vocé diria que as RODAS DE CONVERSA do
Programa Pé de Infancia, ajudaram a atingir resultados positivos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, na sua Unidade? (EST, RU)/P57a. O quanto
voceé diria que as PASSEATINHAS do Programa Pé de Infancia, ajudaram a atingir resultados positivos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, na
sua Unidade? (EST, RU) /UNIDADE: P52b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para implementagdo dos MATERIAIS DE SENSIBILIZAGAO PARA OS PROFISSIO-
NAIS (video especialista, botton, certificado, cartaz) do Programa Pé de Infancia na sua Unidade? (EST, RU)/P53b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para
implementacao dos KITS FISICOS do Programa Pé de Infancia na sua Unidade? (EST, RU)/P54b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para implementagdo dos
CONTEUDOS VIA WHATSAPP do Programa Pé de Infancia na sua Unidade? (EST, RU) /P55b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para implementagdo das DICAS
IMPRESSAS do Programa Pé de Infdncia na sua Unidade? (EST, RU)/P56b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para implementagdo das RODAS DE CONVERSA
do Programa Pé de Inféncia na sua Unidade? (EST, RU)/ P57b. Na sua opinido, qual foi o grau de dificuldade para implementagdo das PASSEATINHAS do Programa Pé de
InfGncia na sua Unidade? (EST, RU)

GESTOR: apoio materiais, em #
nos resultados positivos

CUIDADORES: apoio materiais, em %
ajudou nos cuidados com as criangas

UNIDADES: apoio materiais, em %
nos resultados positivos

CAIXA DE FERRAMENTAS

2 6 1

jornada whatsapp .
passeatinhas

MATERIAIS DE SENSIBILIZAGAO dicas impressas

dicas impressas

3 4 material de apoio as

escolas
rodas de conversas

itens sensibilizagédo

KITS FISICOS profissionais
jornada whatsapp

produtos/ kits fisicos 33

W ajudou ajudou muito

1 4 rodas de conversa

ndo ajudou Majudou M nem muito, ®AJUDOU = ajudou kits fisicos
NADA POUCO nem pouco MUITO

passeatinhas

M 3judou ajudou muito

(fig 9)

GESTOR: P51a. O quanto vocé diria que a caixa de ferramentas (PROGRAMAGCAO: APRESENTAR NOME E IMAGEM DA CAIXA DE FERRAMENTAS UTILIZADA EM P3) do
Programa Pé de Infancia, ajudou a atingir resultados positivos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, no seu municipio? (EST, RU) // UNIDADE:
P54a. P55a. P56a. P57a. O quanto vocé diria que os (PROGRAMAGAO: APRESENTAR NOME E IMAGEM DA ESTRATEGIA UTILIZADA) do Programa Pé de Infancia, ajudaram
a atingir resultados positivos junto as familias nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos, na sua Unidade? (EST, RU) // CUIDADORES: P125. O quanto vocé diria que os
aprendigados do Pé de Infancia te ajudaram nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos? (EST, RU) / P126. O quanto vocé acha que cada uma das atividades te ajudou
nos cuidados com as criangas de 0 a 3 anos? (EST, RU POR LINHA)



IMPACTO SOBRE COMPORTAMENTO/ATITUDES

trat

aprendeu,
mas nao pos
em pratica

28%

realizou a atividade no dia anterior incremento sobre T

= NAO aprendeu 1%

92% concordam totalmente que “o Pé de Infancia CBC faz cantar,
brincar e contar mais histdrias com minha(s) crianca(s)”.

72% brincando junto

71% cantando junto

40% contando histdrias (fig 11)

42% desenhando

34% lendo livros

92% concordam totalmente que “o Pé de Infancia CBC faz cantar,
brincar e contar mais historias com minha(s) crianca(s)”.

ultima vez que fez cada atividade, em%

49 ter uma reagéo de violéncia nivel ALTO
18% ter uma reacao de violéncia nivel REGULAR

32% ter uma reacéo de violéncia nivel BAIXO

BRINCOUV/ se relacionou
de forma divertida

77% dizem tomar atitude ao presenciar uma
agressao fisica

72% dizem tomar atitude ao presenciar uma
agressao verbal

0 que acha aceitavel quando crianga fica irritada/desobedece, em %

CANTOU musicas

CONTOU historias
SEMPRE aceitavel NUNCA é aceitavel

reagiu com nivel
ALTO
de violéncia

leu/olhou LIVROS com desenhos

DESENHOU

reagiu com nivel
REGULAR
de violéncia

r material/estratégia da caixa CBC-TO

(fig 10)

CUIDADORES: P110. Quando foi a tltima veg que vocé ou alguém da sua familia realigou cada atividade a seguir? ) vel
(EST, RU POR LINHA) reagiu com nive
BAIXO

de violéncia

(fig 12)

CUIDADORES: P112. Quando a(s) crianga(s) de 0 a 3 anos que vocé cuida fica(m) irritada(s), nervosa(s) ou te desobe-
dece(m), o que vocé acha aceitduel fager? (APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ, EM RODI{ZIO) (EST,RU POR LINHA)



0 que fez na ultima vez que a crianga ficou irritada/desobedece, em %

es IMPACT stratégia da caixa CP - T0 = 2.352; T1 - 539 ¢ tas
mTo0

fala bravo(a) / grita
conversa/ajudar entender

sentimentos

xingamento

tapas conversa calmamente

nivel ALTO
de violéncia ,
sacudida tenta distrair:
muda de assunto/brinca

94% observou crianca brincando solta, livre,
sozinha ou com outras criancas

puxao de orelha/beliscdo

sai de perto para se acalmar
surra

83% das criangas brincando com elementos da
natureza fora de casa

. - castigo L
nivel MEDIO leva para passear/ se distrair

de violéncia
ameaga bater

83% das criancas brincando ao ar livre

82% das criancas brincando com elementos da
natureza em casa

(g 13) 60% das criangas indo a parques/pracas

tira brinquedo/celular/
nivel BAIXO proibe ver TV
de violéncia finge ndo ver irritacao /
desobediéncia

CUIDADORES: P112. P113. Na tltima veg que a(s) crianga(s) de 0 a 3 anos que vocé cuida, ficou/ficaram irritada(s), nervosa(s) ou desobedeceu/desobedeceram, o que vocé
feg? (APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ, EM RODiZIO)

ultima vez que fez cada atividade, em %

cuidadores IMPACTADOS por material/estratégia ontem/ ultima semana

sozinha ou com outras criangas

mostrou a paisagem, observou a
natureza andando pela rua

IMPACTO SOBRE COMPORTAMENTO/ATITUDES
PA ro CP-T 5.

brincou ao ar livre
aprendeu,
mas nao pos .
em pratica " em casa com agua,
‘ 22 chuva, sol, vento, terra, folhas...

NAO aprendeu 0,4

foia

por material/estr

(g 14) (fig 15)

CUIDADORES: P117. E quando foi a Gltima veg que vocé ou alguém da sua familia realigou cada atividade a seguir (APRESENTAR UM ITEM DE CADA VEZ,
EM RODIZIO)? (EST, RU POR LINHA)



IMPACTO SOBRE COMPORTAMENTO/ATITUDES

base: IMPACTADOS por material/estratégia da caixa BL- T1 - 96 entrevistas

100+ apreﬁndeu aprendeu,
€ pos em - A
aprenderam P mas nao pbs

, pratica 24
com o projeto o %at'ca

PR PR R [y = i e e e e = ol
concoraam ILchzln ente que I entiva a levar mails r’ﬂf’.S)l minnals)

~riancale) nara athiAaddac - ~r 1iv/r, ~Jei arm coantata coam alamanftae Aa natiirasa
criancals) para ativiaaaes ao ar livre e/ou em contato com elementos da natureza .

(fig 16)

CUIDADORES: recomendacao (NPS), em %

DETRATORES W NEUTROS W PROMOTORES NPS

t =
(notas 0 a b) (notas 7 e 8) (notas 9 e 10) ‘Zﬁ?ﬁ;ﬁ;ﬁ?

7 90

Cria na Paz

Cantar, Brincar,
Contar Histérias

Brincar Livre

<-1

@ critico B operfeicoamento @ qualidade @ exceléncia
-100--1 (0-49 50-74 (75-100

(g 17)

P128. Numa escala de 0 a 10, em que gero quer diger “ndo recomendaria de jeito nenhum” e 10 quer diger “recomendaria com certeza”, qual a chance de
vocé recomendar o Pé de Infancia para amigos ou parentes? (ESTIMULADO, RU)

.'_- 3 ' ‘roto-ﬁ&péo
B> A TS




Principais indicadores: Cria na Paz

CAIXA INDICADORES

99% cuidadores aplicando praticas positivas na criacdo das criangas (dltimo episodio)

99% cuidadores aplicando praticas positivas na criacdo das criangas (ultimo episédio)

32% consideram que NUNCA ¢é aceitavel praticas violentas de nivel ALTO (gritos, xingamentos, surra, beliscio, puxar orelha, sacudir)

41% consideram que NUNCA é aceitavel praticas violentas de nivel ALTO (gritos, xingamentos, surra, beliscio, puxar orelha, sacudir) (+ 9 pp)

17% consideram que NUNCA ¢ aceitavel praticas violentas de nivel REGULAR (colocar de castigo, ameagar bater)
21% consideram que SEMPRE é aceitavel praticas violentas de nivel REGULAR (colocar de castigo, ameagar bater)

22% consideram que NUNCA ¢é aceitavel praticas violentas de nivel REGULAR (colocar de castigo, ameagar bater) (+ 5 pp)
18% consideram que SEMPRE ¢é aceitavel praticas violentas de nivel REGULAR (colocar de castigo, ameagar bater) (- 3 pp)

37% consideram que SEMPRE é aceitavel praticas violentas de nivel BAIXO (tirar acesso a TV/celular/brinquedo, fingir ndo ver birra)

[base: 32% consideram que SEMPRE € aceitével praticas violentas de nivel BAIXO (tirar acesso a TV/celular/brinquedo, fingir ndo ver birra) (- 5 pp)

TOTOTAL cuidadores - 2.352
entrevistas

72% de cuidadores tomam uma ac¢&o ao presenciar atos de violéncia FISICA contra criangas
69% de cuidadores tomam uma acdo ao presenciar atos de violéncia VERBAL contra criancas

T1 Cuidadores IMPACTADOS por
materiais/ estratégias da caixa CP
—539 entrevistas]

77% de cuidadores tomam uma agao ao presenciar atos de violéncia FISICA contra criangas (+ 5 pp)
72% de cuidadores tomam uma ag&o ao presenciar atos de violéncia VERBAL contra criangas (+ 3 pp)

99,6% aprenderam novas praticas com o projeto

78% estao aplicando as novas praticas

79% lembram jornadas whatsapp / 20% rodas de conversa / 11% dicas impressas / 4% produtos fisicos / 3% passeatinhas

PRINCIPAIS INDICADORES 0

Principais indicadores: Cantar, Brincar e Contar Historias Principais indicadores: Brincar Livre

CAIXA INDICADORES CAIXA INDICADORES
98% brincando junto 96% brincando soltas, livres, sozinhas ou com outras criangas com observagao 86 64
99% brincando junto (+1pp) 100% brincando soltas, livres, sozinhas ou com outras criangas com observagdo (+4 pp) 94 o
97% brincando ao ar livre
98% cantando junto 65 23 55 montem "
. . m ontem/ Ultima
Al 100% brincando ao ar livre (+3 pp) 83 9 7 Seme
99% cantando junto (+1pp) DR SRS i
Tbase: m15 dias 87% brincando com elementos da natureza em casa 71 s 8 m15 dias
TOTOTAL & i
A = ARSEE ALY e 37 32 10 12 ek 94% brincando com elementos da natureza em casa (+7 pp)
1.977 entrevistas Fmr o2y m> 15 dias
95% contando histérias (+4 pp) 0 55 dol 9 97% brincando com elementos da natureza fora de casa 81 8 8
T1 Cuidadores
IMPACTADOS por 99.3% aprenderam novas praticas com o projeto [base: 99% brincando com elementos da natureza fora de casa (+2 pp)
materiais/ Ty TOTAL cuidadores - 574
estratégias da 71% estao aplicando as novas praticas S 93% indo a parques e pracas 59 14 20
caixa (BCH
i T, Cuidadores IMPACTADOS por 99% indo a parques e pragas (+6 pp) 60 27 12
EDQIEIRE 77% lembram jornadas whatsapp / 28% rodas de conversa /12% dicas impressas /5% produtos fisicos ,,‘,ateﬁais, estratégias da caiﬁa BL I AR il

- 96 entrevistas] 100% aprenderam novas praticas com o projeto

81% estdo aplicando as novas praticas

(fig 18)

77% lembram jornadas whatsapp / 28% rodas de conversa / 15% dicas impressas / 0% produtos fisicos

(fig 20)
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O Programa Pé de Infdncia tem nome, tem marca, tem
cor e organiga os assuntos de uma forma que engaja os
municipios.

Lancar o Programa no formato de cascata, capacitando
funciondrios publicos é muito forte e aponta para um
caminho de focar em capacitagoes em grande escala.

O Programa mexe nos nimeros do comportamento
desejado em pouco tempo e apresenta um potencial de
impacto evidente na pesquisa. A extensao do programa
com mais tempo para os contetidos serem discutidos e
assimilados é um apontamento da pesquisa.

A metodologia para criagdo das trés caixas de ferramentas
(+ novos moddulos de nouas caixas) tem o mesmo obje-
tivo: criar vinculos positivos do adulto com a crianca.

CONCLUSOES

E RECOMENDAGCOES
PARA GESTORES
PUBLICOS

A satide mental do cuidador perpassa todo o projeto
e cada veg mais desejamos trager o assunto de forma
transversal.

! REFLEXAO



foto Tati Abreu

REFLEXAO

As ferramentas melhores avaliadas na pesquisa sGo as
mais faceis de escalar e, embora o uso delas combinado
apresente mais resultado, sabemos que a combina¢do
SENSIBILIZACAO + JORNADA DE WHATSAPP + RODA
DE CONVERSA ja tem o efeito para mudanga de com-
portamento.

Os contetidos e suas mensagens estdo refletidos nas
melhorias dos indicadores propostos (ex: 12% de queda
de cuidadores/criangas que nunca cantam // 13% de
aumento de cuidadores saindo de cima da crianca para
acalmar // 11% de aumento de cuidadores deixando a
crianga brincar com elementos da natureza).

Diretores, professores e coordenadores definem o Pro-
grama como uma tecnologia de facil implementagao.
Ele pode ser muito bem aceito pela esfera estadual e
federal.

Sincronigar o Programa ao calenddrio letivo e usar os
momentos de encontro do inicio das aulas para apre-
sentar os contetidos audiovisuais para os pais é uma
recomendacao.

Programas engajadores que acelerem pautas essenciais
e sejam sistematizados é o caminho.

Articulacdo presencial é recomendada para maior
engajamento ao Programa.




« PRODUTO
« Contetido engajador que acelera agendas
e tem capacidade de mouver nimeros
+ Reacdo em um tempo inesperado
« Formatos simples e amigdueis
« Canais habituais
* Mensagens assertivas
« Estratégias que se apoiam

SISTEMATIZACAO
- Formato em cascata efetivo
« Creche como meio de transformacado - junto
as familias - Ciclico e etdrio
« Rotina - Calendario

ARTICULACAO
« Método simplificado / relacionamento

. INSTITUCIONALIZAQAO
« Estrutura que ressoa na administracdao
e na linha de frente
« Facilidade e impactos desejados
+ Adesdo e continuidade prevista em todos os
municipios

foto Tati Abreu
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Parte do Art. 225 — Todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-
-lo e preservd- Lo para as presentes e futuras
geracoes.

§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito,
incumbe ao Poder Publico:

| - preseruar e restaurar os processos ecolo-
gicos essenciais e prouer o manejo ecolégico
das espécies e ecossistemas; Il - preseruar a
diversidade e a integridade do patrimonio

genético do Pais e fiscalizar as entidades dedi-
cadas a pesquisa e manipulagdo de material
genético; Il - definir, em todas as unidades da
Federacao, espacos territoriais e seus com-
ponentes a serem especialmente protegidos,
sendo a alteracdo e a supressao permitidas
somente através de lei, vedada qualquer
utiligagdo que comprometa a integridade
dos atributos que justifiquem sua protecao;
IV - exigir, na forma da Lei, para instalagao de
obra ou atividade potencialmente causadora
de significativa degrada¢ao do meio am-
biente, estudo préuvio de impacto ambiental,
a que se dard publicidade; V - controlar a
producdo, a comercialigagcao e o emprego de
técnicas, métodos e substdncias que compor-
tem risco para a vida, a qualidade de vida e
0 meio ambiente; VI - promouver a educacao
ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientigagdo pUblica para a preseruagdo
do meio ambiente; VII - proteger a fauna ea
flora, vedadas, na forma da lei, as praticas
que coloquem em risco sua fungdo ecolégica,
prouvoquem a extingdo de espécies ou subme-
tam os animais a crueldade. (...)

Parte do Art. 227 - E dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar a crianca,
ao adolescente e ao jovem, com absoluta
prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacao, ao Lager, a pro-
fissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar
e comunitaria, além de coloca-los a salvo de
toda forma de negligéncia, discriminagao,
exploracdo, violéncia, crueldade e opressao.

§ 1° O Estado promouerd programas de assis-
téncia integral a satde da crianga, do ado-

lescente e do jovem, admitida a participagao
de entidades nao governamentais, mediante
politicas especificas e obedecendo aos se-
guintes preceitos: | - aplicacao de percentual
dos recursos publicos destinados a satde

na assisténcia materno-infantil; Il - criacdo
de programas de prevencao e atendimento
especializado para as pessoas portadoras de
deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem
como de integracao social do adolescente e
do jouem portador de deficiéncia, mediante o
treinamento para o trabalho e a conuivéncia,
e a facilitagdo do acesso aos bens e servicos
coletivos, com a eliminagdo de obstdculos ar-
quitetonicos e de todas as formas de discriminagao.

§ 2° A lei dispord sobre normas de construgGo
dos logradouros e dos edificios de uso publico

e de fabricacdo de veiculos de transporte
coletivo, a fim de garantir acesso adequado
as pessoas portadoras de deficiéncia. (...)

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
(ECA\) - https://www.planalto.gou.br/cci-
vil_03/leis/18069.htm

MARCO LEGAL DA PRIMEIRA INFANCIA
- hitps://www.planalto.gou.br/ccivil 03/
ato2015-2018/2016/Lei/113257.htm







dd um salve

Conheca Papai Td Aqui, nossa noua caixa de ferramentas.
Segundo a OMS, criangas que tém vinculos fortes com
seu pai, tém mais salde, alegria e chances de se
desenuolverem plenamente. E médicos relatam que
para poder cuidar de uma crian¢ca o homem comeca a
se cuidar melhor, a se abrir para as emocoes e relagoes
afetivas e presta mais atengdo em seus habitos.

Um Pai Presente Muda Tudo!
ALLMA trabalhando para as transformacoes sociais.
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